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Det følger av § 5 i Åpenhetsloven at virksomheter som omfattes av Åpenhetsloven er forpliktet 
til å offentliggjøre en redegjørelse for aktsomhetsvurderingene de har gjennomført i samsvar 
med OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper (jf. § 4).

Styret i Lekolar AS bekrefter herved å ha mottatt og lest innholdet i dette dokumentet, som også 
danner grunnlaget for vår rapport:

Aktsomhetsvurderinger for bærekraftig forretningspraksis
Rapport for rapporteringsåret 2024

Lekolar AS

2025-05-22, Barkåker

_____________________________

Carl Mattias Johansson

Styrets leder

_____________________________

Lars Sebastian Kullberg
Styremedlem

_____________________________

Åsa Cecilia Hallberg

Styremedlem 
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Hans Jesper Boberg
Styremedlem/Daglig Leder
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Hilde Paulsen
Styremedlem
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Rapport 2024: Aktsomhetsvurderinger for ansvarlig 
forretningspraksis

Dette dokumentet utgjør Lekolar AS sin rapport i henhold til §5 i Lov om virksomheters 
åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
(Åpenhetsloven).

Rapport 2024: Aktsomhetsvurderinger for ansvarlig forretningspraksis

Dette dokumentet utgjør Lekolar AS sin rapport i henhold til §5 i Lov om virksomheters 
åpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold 
(Åpenhetsloven).

Generell informasjon
Lekolar har hovedkontor i Osby, Sverige. Selskapet inkluderer ulike funksjoner og 
avdelinger som lager, produktutvikling, kundeservice, innkjøp, anbud, bærekraft og 
etterlevelse. Lekolar har også et innkjøpskontor i Hangzhou, Kina, med 23 ansatte. 
Selskapet eies av Nalka Invest AB og har en Sustainability & Compliance avdeling på seks 
personer ledet av Nordic Sustainability Manager, som rapporterer direkte til 
administrerende direktør og er medlem av den nordiske ledergruppen.

Ansvar for aktsomhetsvurderinger
Ansvar på ledernivå for aktsomhetsvurderinger og ansvarlig forretningspraksis er fordelt 
mellom administrerende direktør, HR-sjef og Nordic Sustainability Manager. Nordic 
Sustainability Manager har ansvar for aktsomhetsvurderinger i leverandørkjeden. Det 
daglige ansvaret er delegert til bærekrafts- og etterlevelseteamet, som samarbeider med 
produktansvarlige og innkjøpere.

Markeder
Lekolar opererer i de fire nordiske landene: Danmark, Finland, Sverige og Norge. 
Virksomheten drives nesten utelukkende gjennom anbud med kommuner i disse landene.

Produkter og tjenester
Lekolar tilbyr et bredt spekter av produkter og tjenester, primært for skoler og barnehager. 
Dette inkluderer møbler, leker, læremidler og kunstmateriell. Produktene kjøpes ferdig fra 
leverandører, både merkevarer og egne produkter. Egne møbelserier utvikles i samarbeid 
med utvalgte leverandører, hovedsakelig i Øst- og Nord-Europa. Leker, formingsmateriell og 
sansemateriell kjøpes direkte fra produsenter eller i mindre grad via distributører/agenter.

Geografisk fordeling av leverandørbasen
Lekolar har over 700 leverandører på første nivå, fordelt på to forretningsområder: Leker 
og læringsmateriell samt møbler og uterom. I Europa er de fleste leverandørene lokalisert i 
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Norden, Polen, Baltikum, Tyskland og Storbritannia. I Asia er de fleste i Kina. Omtrent 8 % 
av innkjøpsverdien kommer fra Asia.

Retningslinjer og rutiner
Lekolar har en policy for ansvarlig forretningspraksis og en intern etisk retningslinje. Disse 
dokumentene beskriver selskapets forpliktelse til ansvarlig drift, inkludert 
aktsomhetsvurderinger og tilpasning av innkjøpspraksis for å støtte leverandørene. Alle 
ansatte gjennomfører årlig e-læring og signering av etiske retningslinjer. Leverandører må 
signere en egen leverandørkodeks. Basert på innkjøpsverdi har 94 % av leverandørene 
signert denne (2024). Sustainability & Compliance avdelingen fører dialog med 
leverandører og overvåker etterlevelse.

En varslingskanal er tilgjengelig for ansatte og andre interessenter 
via www.lekolar.no og https://report.whistleb.com/no/lekolar. Varsling kan brukes til å 
rapportere bekymringer om noe som ikke er i samsvar med våre forretningsverdier eller 
etiske retningslinjer, og som kan påvirke selskapet vårt eller personers liv og helse.

Aktsomhetsvurderinger
Lekolars aktsomhetsprosess er basert på FNs veiledende prinsipper for næringsliv og 
menneskerettigheter og OECDs modell for ansvarlig næringsliv. Prosessen er beskrevet i 
tabellen nedenfor:

Kjerneelementer og praksis

Forankring i styring og 
strategi

Lekolar integrerer ansvarlig forretningspraksis i sin styring og 
strategi ved å følge FNs veiledende prinsipper for næringsliv og 
menneskerettigheter samt OECDs modell for 
aktsomhetsvurderinger. Selskapet har en policy for ansvarlig 
forretningspraksis og en intern etisk retningslinje, som er 
integrert i virksomhetens drift. Nordic Sustainability Manager, 
som er en del av ledergruppen, har ansvar for 
aktsomhetsvurderinger i leverandørkjeden, støttet av 
Sustainability & Compliance avdelingen.

Alle ansatte gjennomfører årlig e-læring og signering av etiske 
retningslinjer. For leverandører finnes det en egen 
leverandørkodeks som inkluderer krav til 
aktsomhetsvurderinger. Sustainability & Compliance avdelingen 
fører dialog med leverandører og overvåker etterlevelse av 
kodeksen.
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Dialog med berørte 
interessenter

Lekolar engasjerer seg med interessenter, inkludert 
leverandører, gjennom dialoger og revisjoner for å sikre 
etterlevelse av selskapets leverandørkodeks. Den siste 
interessentdialogen ble gjennomført som en del av dobbel 
vesentlighetsanalyse (DMA) i forberedelse til rapportering etter 
CSRD.

Identifisering og 
vurdering av negative 
konsekvenser

Lekolar gjennomfører risikovurderinger for å identifisere og 
prioritere negative konsekvenser for mennesker, dyr, samfunn 
og miljø. Risikoene prioriteres basert på alvorlighetsgrad, 
omfang og mulighet for utbedring. Lekolar benytter offentlig 
tilgjengelige risikoindekser og bransjespesifikke 
risikovurderinger for å identifisere og analysere risikoer.
Ingen faktiske negative konsekvenser er identifisert. Gjennom 
vår overordnede risikovurdering har vi imidlertid identifisert og 
prioritert følgende vesentlige risikoer for potensielle negative 
konsekvenser:

• Tvangsarbeid, Kina
• Mangel på organisasjonsfrihet og streikerett, Kina
• Korrupsjon, Kina
• Omfattende overtid i Kina

Tiltak for å håndtere 
risiko

Lekolar har satt mål og iverksatt tiltak for å håndtere 
identifiserte risikoer. Tiltakene inkluderer:

• Å undersøke alternative innkjøpskilder
• Samarbeid med aktører i samme bransje
• Gjennomgang av innkjøpspraksis

Lekolar gjennomfører også revisjoner og fører dialog med 
leverandører for å sikre etterlevelse og håndtere eventuelle 
brudd på selskapets etiske retningslinjer. 

Totalt antall revisjoner gjennomført i 2024: 32
Hvorav amfori BSCI: 32, ICTI Care: 2, SMETA: 2, Lekolars egen 
CoC: 1
Prosentandel av vurderte leverandører i middels og høy risiko 
som har gjennomgått revisjon de siste fem årene: 60 %. Målet er 
80 % innen 2030.

Ved brudd på leverandørkodeksen utarbeider Lekolar og 
leverandøren i fellesskap en plan for å rette opp bruddet. 
Utbedringen må skje innen rimelig tid. Dersom leverandøren 
ikke viser vilje til å rette opp forholdet etter gjentatte 
henvendelser, forbeholder Lekolar seg retten til å avslutte 
samarbeidet. For eksempel, dersom barnearbeid avdekkes, skal 
det iverksettes tiltak umiddelbart for å rette opp situasjonen, 
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inkludert økonomisk og annen støtte for å sikre at barna kan gå 
på skole og forbli der.

Oppfølging og 
kommunikasjon

Nordic Sustainability Manager har ansvar for å følge opp 
effekten av tiltak som er iverksatt for å håndtere negative 
konsekvenser. Lekolar gjennomfører interne og eksterne 
revisjoner og evaluerer sine aktsomhetsvurderinger årlig. 
Lekolar kommuniserer sitt arbeid gjennom konsernets 
bærekraftsrapport, rapporten i henhold til Åpenhetsloven og 
offentlig tilgjengelige retningslinjer på selskapets nettside. En 
varslingskanal er tilgjengelig for ansatte og andre interessenter 
for å rapportere bekymringer.
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 9SWX6EwsYut1oauZIzWxO9fIiuePa+umdIb4Yjkh5ts=


 
vYIpcjdKLTBdHfOPY7a2YsmqcgBhVkuhe7PW5YNL4AfKwHyL0Eb4t8UUTP8wlCsgVA8hi9alcfPy

UzJJDsiveFjo5tQqVQnQS+kAnNL83u2kaA2lzykxc9tnWulqs1CAk9Ey68G60kBPDyAk+xt5GpSX

ecokkSd/dskF3zS/4FZoSvBaN1nV8e7f7u0jq5d94HR+JARzMg8d16wujOmn8WWXe2mSvAzqwJd+

WFlEjLeFuLCBguluq4PZjWAZ3F62joONJlVHJTRN53Vybo3gjdY3bl1SDuMmbo6XKu+qGtpHcErU

npvl9oK9pX+sfgZ56I5rWxgUWB6wvwGv0N7pD1UHFWO0f0zKFvjHNyd8aydK549OXsfarSwtO9RI

eHQEy1l8lzfTvREmGQPXGVIKzbQ52+ziWhvxykV3tAOfWBW8Zwb+P7l+7XVZm4CtPEmHUzE0p4KA

azP5KB9R4SIprMWsDFPH0QEFqUWh+mw1WJA+1Uun1fCmkKXj1IeuV779

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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